
Betriebswirtschaftslehre 
mit Rechnungswesen
kompetenzorientiert
Klasse 12

Speth
Hug

Hegewald
Waltermann

Merkur
Verlag Rinteln

4. Auflage 2024

VORLAGEN



© MERKUR VERLAG RINTELN – Merkurbuch 0621

Betriebswirtschaftslehre 
mit Rechnungswesen
Klasse 12 Vorlagen zu Übungsaufgaben

Übungsaufgabe  1

1.	
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6.	   Mahnung erforderlich? Begründung

6.1
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7.	   Aufgabe Voraussetzungen

7.1
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5.  Nr. Vereinbarte Zahlungsbedingung Spätester Zahlungstermin

5.1 Zahlbar innerhalb von 10 Tagen ab Rech-
nungsdatum unter Abzug von 3 % Skonto, 
Ziel 30 Tage ab Rechnungsdatum (zwei-
seitiger Handelskauf)

5.2 Ziel 20 Tage ab Rechnungsdatum (zwei-
seitiger Handelskauf)

5.3 Sofort (zweiseitiger Handelskauf)

5.4 Sofort (einseitiger Handelskauf, kein Hin-
weis auf „30-Tage-Regel“)

5.5 Keine Zahlungsbedingungen vereinbart 
(zweiseitiger Handelskauf)

5.6 Keine Zahlungsbedingungen vereinbart 
(einseitiger Handelskauf, mit Hinweis auf 
„30-Tage-Regel“)

5.7 Keine Zahlungsbedingungen vereinbart 
(einseitiger Handelskauf, Hinweis auf „30- 
Tage-Regel“ fehlt)
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1.  1.1 Standort 1.2 Lagerart 1.3 vorrangige Prozesse

Werkslager

Zentrallager

Regionallager

4.  Zentrallager Regionallager

Funktionen

Eigenschaften
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2.	 2.1 Umschlags- 
häufigkeit

Durchschnittliche 
Lagerdauer

Durchschnittlicher 
Lagerbestand

Lagerkosten

5.  Durchschnittliche 
Lagerdauer

14 16 18 20

Lagerzinsfuß

Lagerzinsen
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Nr. Konten Soll Haben

1.

2.

3.1

3.2
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Nr. Konten Soll Haben

1.

2.

3.

4.

5.1

5.2

5.3

5.4

6.

7.
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Nr. Konten Soll Haben

1.

2.

Übungsaufgabe  31

2.	

Konten Soll Haben

Übungsaufgabe  32

Konten Soll Haben
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Nr. Konten Soll Haben

1.

3.
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2.  1.1 1.2 1.3 1.4

konkreter 
Kündigungs-
anlass

möglicher 
Kündigungs-
grund nach § 1 
KSchG

Ist die Kündi-
gung sozial 
gerechtfertigt?

Begründung

S. 138



© MERKUR VERLAG RINTELN – Merkurbuch 0621

Betriebswirtschaftslehre 
mit Rechnungswesen
Klasse 12 Vorlagen zu Übungsaufgaben

Übungsaufgabe  47

1.  Stundenlohn Akkordlohn

Vorteile

Nachteile

Übungsaufgabe  54

2.	

Konten Soll Haben
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7.  Arbeitszeitflexibilisierung

Vorteile Nachteile

9. 9.3 Beurteilungs-
formen

Summarische Beurteilung Analytische Beurteilung

Vorteile

Nachteile
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Instrument der 
Mitarbeiterführung

Auswirkung auf Mitarbeiter

Motivation

Mitarbeitergespräche

flexible 
Arbeitszeitgestaltung

Beurteilung
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3.  Michaela Pullmann Bernd Waldmann

bisherige 
Tätigkeit

Leistung

Verhalten
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Leistung Verhalten Sonstige Hinweise

Zeugnis 1

zusammenfassende 
Beurteilung

Zeugnis 2

zusammenfassende 
Beurteilung

Zeugnis 3

zusammenfassende 
Beurteilung

Zeugnis 4

zusammenfassende 
Beurteilung

Zeugnis 5

zusammenfassende 
Beurteilung
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6. 6.1

Aktiva	 Bilanz der Kirch KG vor Aufnahme von Klein� Passiva

27 0000,00 27 000,00

Aktiva	 Bilanz der Kirch KG nach Aufnahme von Klein� Passiva

27 0000,00 27 000,00
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1.	

Aktiva	 Bilanz Jürgen Engel KG� Passiva

27 0000,00 27 000,00

3.  Vorteile Nachteile

Jürgen Engel

Anton Thomalla
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2.	 Investitionsart Investitionsziel

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6
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1.	

Produktions- 
menge

Arbeitsintensives Verfahren Anlageintensives Verfahren

fixe Kosten 
je Monat 

in EUR (Kfix1)

variable 
Kosten 
in EUR

Gesamt- 
kosten 

in EUR (K1)

Stückkosten 
in EUR 

fixe Kosten 
je Monat 

in EUR (Kfix2)

variable 
Kosten 
in EUR

Gesamt- 
kosten 

in EUR (K2)

Stückkosten 
in EUR 
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1.	 Vergleich der Gesamtkosten

Angebot 1 Angebot 2

2.	 Gewinnvergleichsrechnung

Angebot 1 Angebot 2

Rentabilitätsvergleichsrechnung

Angebot 1 Angebot 2

3.  Angebot 1 Angebot 2
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I1 I2 I3

Anschaffungskosten

Liquidationserlös

Nutzungsdauer

Leistung je Periode (Teile)

kalk. Abschreibung (linear)

kalk. Zinsen (10 %)

sonstige fixe Kosten

Summe fixe Kosten

Lohnkosten

Materialkosten

sonstige variable Kosten

Summe variable Kosten

variable Kosten pro Leistungseinheit

Gesamtkosten

Kosten pro Leistungseinheit
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alte Druckmaschine neue Anlage

S. 260

1.
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2.  Jahre Darlehen Zins Tilgung Gesamtzahlung

1. Jahr

2. Jahr

3. Jahr

4.  Darlehensformen Vorteile für den Kreditnehmer Nachteile für den Kreditnehmer

Abzahlungs- 
darlehen

Annuitäten- 
darlehen
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2. 
Jahr

Darlehen am 
Jahresanfang

Darlehen am 
Jahresende

Tilgung
Zinsen 

Aufwendungen
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Kriterien Darlehen

Kosten

Zins- und Rückzahlung

Offenlegungs- und 
Auskunftspflicht des 
Kreditnehmers

Kündigung 
(sofortige Zahlung)
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2.	 2.2 Verpfändung

Vorteile Nachteile

für Kreditnehmer

für Kreditgeber

Sicherungsübereignung

Vorteile Nachteile

für Kreditnehmer

für Kreditgeber
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1.	 Liquiditätsbelastung durch das Ratendarlehen.

Jahr
Kreditsumme 
Anfang Jahr

Kreditsumme 
Ende Jahr

Tilgung Zinsen
Liquiditäts-
belastung

1

2

3

4

5

6

7

8

Summen

Liquiditätsbelastung durch Leasing.

Jahr Leasingraten Liquiditätsbelastung

1

2

3

4

5

6

7

8

Summen

S. 294
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Übungsaufgabe  98 (Fortsetzung)

2. Liquiditätsbelastung durch das Fälligkeitsdarlehen.

Jahr
Darlehen 

Jahresanfang
Tilgung

Darlehen 
Jahresende

Zinsen Mittelabfluss

1

2

3

4

5

6

7

8

Summe

3.  Kreditkauf Leasing

Auswirkung auf 
Rentabilität

Auswirkung auf 
Liquidität
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1. 
Jahr

Kredit am 
Jahresanfang

Kreditaufnahme
Leasing

Tilgung Zinsen Summe

1

2

3

4

5

Summe

3.  Kriterium Operate-Leasing Finance-Leasing

Laufzeit

Kündbarkeit

Investitionsrisiko
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4.	

Jahr Fremdkapital
Zinsen für 

Fremdkapital
Abschreibung

Gesamtaufwendungen

Alternative 1 
Leasing

Alternative 2 
Kreditfinanzierung

1

2

3

4

5

Summe

6. 
Nr.

Beteiligungs- 
finanzierung

Fremd- 
finanzierung

Selbst- 
finanzierung

Außen- 
finanzierung

Innen- 
finanzierung

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

6.10

6.11

6.12
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2.	 2.1	 Angebot der Bank:

Jahre
Restdarlehen 

in EUR
Zinsen 
in EUR

Tilgung 
in EUR

Gesamtbelastung 
in EUR

1

2

3

4

5

6
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5.	 Jährliche finanzielle Belastungen beim Bankdarlehen:

Jahre
Darlehensschuld 

in EUR
Tilgung 
in EUR

Zinsen 
in EUR

Jahresbelastung 
insgesamt 

in EUR

1

2

3

insgesamt
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